
Programa de Integridad para 
Empresas Estatales

Seminario para Gerentas y Gerentes



Empresa de origen Colombiano

50 años de experiencia

Operaciones en 8 países

4 negocios

43 empresas  filiales y subsidiarias

3.807 empleados

En Chile operamos con INTERVIAL 
CHILE, INTERCHILE e

INTERNEXA

¿Quienes Somos?



Empresa de servicios públicos mixta 
constituida como sociedad 
anónima

Naturaleza jurídica del Grupo 
ISA



Grupo ISA sujeto de control fiscal

El control fiscal es una función 
pública que ejerce la 
Contraloría General de la 
República Colombiana, la cual 
vigila la gestión fiscal de la 
administración y de los 
particulares o entidades que 
manejan fondos o bienes de 
la Nación".

Nuestra naturaleza mixta con 
una participación del estado 
del 61.58%, nos convierte en 
sujetos de control fiscal

¿Por qué nos aplica 
el control fiscal?

•Mantenemos con las 
autoridades públicas canales 
estables de comunicación para 
responder a las peticiones  
formales de información.

•Rendimos cuentas a estas 
instituciones cuando es 
pertinente.

•Representamos nuestros 
intereses legítimos y posiciones 
como organización ante las 
autoridades públicas de manera 
transparente, rigurosa y 
coherente.

Nuestros principios de  
relacionamiento

Alcance:
•Rendición de la cuenta –
Informe Anual y Trimestral

•Rendición de cuentas al 
terminar la gestión

•Proceso Auditor: Auditoria 
con enfoque integral

•Cumplimiento de los 
planes de mejoramiento

Responsable:
Vicepresidencia Jurídica

Relación 
permanente



Riesgos de corrupción de la función pública

Fuente http://www.funcionpublica.gov.co/mapa-de-riesgo

Intervención en los procesos 
meritocráticos en favor de 

terceros

Destinación de recursos 
públicos de forma 

indebida en favor de un 
tercero 

Direccionamiento de 
contratación en favor de un 

tercero

Pérdida de recursos físicos 
de la Entidad, en favor de 

un tercero.

Riesgos de la 
Función 
Pública



Crear especificaciones técnicas 
particulares para favorecer a 

proveedores.

Conflictos de interés financiero 
propio o familiar a través de la 

adquisición, participación o 
ejercicio de control en 

proveedores que tengan 
relación comercial con la 

compañía.

Fraude con proveedores 
mediante incumplimiento de 

especificaciones técnicas 

Relaciones comerciales con 
personas expuestas 

políticamente, de forma directa 
o indirecta en contraprestación 
para un beneficio empresarial.

Cohecho con funcionario 
público nacional o 

extranjero

Empresas de consultorías o 
asesorías con ropaje jurídico, con 

legalidad disfrazada: con 
consultores sin experiencia o sin 
conocimientos, pagos simulados, 
boletas ideológicamente falsas.

Riesgos de corrupción de la función pública

Múltiples estructuras 
societarias de un mismo 

proveedor, para participar en la 
misma licitación, 

incrementando la posibilidad de 
adjudicación. 

Acuerdos de sobreprecios 
entre proveedores y 

coordinación de adjudicación 
rotativa entre ellos.



Gobierno Corporativo del Grupo ISA

Fomentar la confianza de los 
inversionistas en contextos 
nacionales e internacionales 
por medio de prácticas 
orientadas a la 
transparencia y coherencia
en sus actuaciones. 

Tratamiento igualitario a todos 
los accionistas 

Transparencia y divulgación 
de información

Buen Gobierno 
Corporativo

Poseemos un enfoque de 
sostenibilidad empresarial, 
responsable, transparente y 
ético.
Un Gobierno Corporativo 
sólido contribuye a la 
prevención de prácticas 
corruptas.

Ética: eje central de 
un buen Gobierno 
Corporativo

9 directores, 7 son 
independientes.
La toma de decisiones 
privilegiando el interés de la 
sociedad, con criterio 
gerencial, sustentadas en 
información completa y 
adecuada, y el debido análisis 
de riesgos. Ha blindado a la 
empresa de la indebida 
influencia política.

Junta Directiva

Conversatorio con 
Junta Directiva Grupo ISA, Chile, 
octubre
2018



Programa de Ética Empresarial
Gestión de los 

Riesgos de Fraude, 
Corrupción, 

Soborno, lavado de 
activos y 

financiación de 
terrorismo

Fortalecer la 
Cultura Ética 

Roles y 
Responsabilidad

es
Definidos

Mecanismos para el Mantenimiento del Programa de Ética

MARCO DE ACTUACIÓN
Propósito,

Código de Ética, Código Antifraude, Directrices 
Corporativas
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SCanales de Reporte y Consulta

Programa de Ética Empresarial del Grupo ISA



Modelo de Integridad Corporativa & Ética – Ley 
20.393

El compromiso de nuestra Alta Dirección, nos inspiran y estimulan a disponer de 
programas de entrenamiento, protocolos de prevención y actividades de monitoreo al 
cumplimiento de nuestro modelo. Esto nos permite actuar de manera segura y 
confiada en nuestras decisiones cotidianas.

INTERVIAL CHILE y sus Sociedades Concesionarias, se convirtieron en las primeras 
concesiones de ruta en CERTIFICAR el modelo. Y por voluntad del Grupo ISA, quisimos ir 
más allá con una cobertura más amplia a la ley, incorporando protocolos para prevenir la 
corrupción entre privados. 



Resultados: Buen Gobierno Corporativo

Colocaciones exitosas de títulos de 
deuda e incremento de inversión de 

fondos extranjeros

Calificación de Riesgo Bajo: 
Mediciones Transparencia 

Empresarial

Incremento significativo del valor 
de la acción



© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCONEXIÓN ELÉCTRICA S.A. E.S.P.

www.isa.co

Nuestro legado sostenible

Contribuimos a la 
conservación de la 
biodiversidad, la 
mitigación del cambio 
climático y la 
conectividad de los 
hábitat naturales. 
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