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I. PRESENTACION.

La Alianza Anticorrupcion de la Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion (UNCAC) es un
inédito grupo de trabajo creado en mayo de 2012, que relne a representantes de instituciones publicas, privadas,
de la Academia, organizaciones de la sociedad civil y organismos multilaterales. Su finalidad es impulsar la
implementacion y difusion de la mencionada Convencion, junto con disefiar acciones y estrategias para dar
cumplimiento en Chile a los principios en ella contenidos; ademas de fortalecer el combate contra la corrupcion
y fomentar la transparencia.

En el marco de las actividades definidas por los grupos de trabajo que conforman la Alianza, el grupo 3, Revision
de estandares y buenas practicas, se propuso trabajar en identificar estandares e indicadores minimos de
integridad, verificables y medibles, para las organizaciones que son parte de ella.

Con el convencimiento de que todas las organizaciones de la Alianza deben ser referentes y promotores de
buenas préacticas en integridad, se desarroll6 —de manera previa a los indicadores—,un instrumento de diagnéstico
general del grado de cumplimiento de las organizaciones de la Alianza, con los estandares sefialados en la Carta
de Compromiso que cada entidad integrante de la Alianza debe suscribir para ser parte de la misma, los que a su
vez se fundamentan en la Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion.

En la mencionada Carta de Compromiso, cada entidad se compromete con los siguientes puntos:*

1. Asegurar la participacion activa y sistematica de la organizacion respectiva en las diversas iniciativas y
actividades impulsadas por la Alianza.

2. Sensibilizar a la opinion publica sobre la importancia de fomentar la probidad y prevenir la corrupcion
en todas sus formas, utilizando para ello la estrategia comercial y distintos formatos.

3. Establecer y fomentar practicas eficaces orientadas a prevenir la corrupcion dentro de la respectiva
organizacion, tales como la implementacion de sistemas de integridad o de compliance.

4. Contribuir a la difusién del conocimiento técnico especializado que posea la respectiva organizacion,
con todos los sectores de la sociedad, con el objetivo de identificar buenas practicas replicables en otras
organizaciones.

El instrumento de diagnostico consiste en un conjunto de preguntas disefiadas para levantar informacién sobre la
adopcidn e implementacion de estandares de integridad dentro de las organizaciones que conforman la Alianza.
Este instrumento fue aplicado en [indicar fechas], periodo en que a cada entidad se le solicité completar el
instrumento con sus respuestas. El objetivo de la aplicacion de este instrumento es levantar un diagndstico a
partir de las respuestas, que permita iniciar el trabajo de desarrollo de indicadores minimos de integridad, como
un instrumento de medicién que perdure en el tiempo, permita su aplicacion sisteméatica a distintas
organizaciones, y provea de una linea base de comparacion y un andlisis de tendencias a lo largo del tiempo.

Il. METODOLOGIA DE LA APLICACION DEL CUESTIONARIO.

11.1. ENTIDADES PARTICIPANTES EN LA MEDICION

El universo de los participantes en la aplicacion del cuestionario estuvo constituido por todas las entidades
reportantes que constituyen la Alianza Anticorrupciéon de la Convencién de las Naciones Unidas contra la
Corrupcién (UNCAC), durante fnales del afio 2022, logrando en 26 instituciones la recepcion de respuestas. Al
momento de la aplicacion del instrumento, la Alianza contaba con un total de 33 de entidades miembros, es
decir, se obtuvo una tasa de respuesta de 79% de las entidades parte.

! Las cartas de compromiso suscritas por cada entidad miembro se pueden consultar en:
http://www.alianzaanticorrupcion.cl/AnticorrupcionUNCAC/cartas-de-compromiso/
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En la Tabla 1 se pormenorizan cada una de las 26 entidades que respondieron el instrumento, siendo clasificadas
en 3 subgrupos; i) Sector Publico y Academia, ii) Sector Privado, y iii) Sociedad Civil y Organismos
Internacionales.

El cuestionario fue aplicado en una sola etapa, en modalidad de autoadministracion?. El instrumento fue enviado
directamente por parte de la coordinacion ejecutiva de la Alianza, mediante correo electrénico, invitando a las y
los representantes de cada una de las entidades reportantes a participar. El instrumento fue aplicado en base al
auto reporte por parte de las entidades.

A continuacion, en la Tabla 1, se presenta el detalle de las entidades que respondieron.
Tabla 1: Entidades participantes de la aplicacion del cuestionario.

Cantidad

Subgrupo. Entidades reportantes. cuestionarios
respondidos.

. Subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales.

. Direccion de Seguridad Internacional y Humana MINREL.

. Contraloria General de la Republica.

. Consejo para Transparencia.

. Comisién Mercado Financiero.

. Direccion ChileCompra.

. Sistemas de Empresas Publicas.

. Unidad de Analisis Financiero UAF.

. Direccidn del Crédito Prendario.

10. Consejo Defensa del Estado.

11. PDI.

12. Servicio Civil.

13. Fiscalia Nacional.

14. Superintendencia de Seguridad Social.

15. Asociacion de municipalidades.

16. SEGPRES.

17. Gobierno Regional Metropolitano.

18. Universidad de Valparaiso UV.

O©Oo0o~NO O WN P
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1. Alliance For Integrity.
. Camara de Comercio de Santiago.
. Fundacién Generacion Empresarial.
. Asociacion de Aseguradores de Chile.

. Chile Transparente.

. Espacio Publico.
. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

2
3
4
1
2. Red Pacto Global Chile.
3
4
2

6 entidades reportantes. 26

11.2. INSTRUMENTO.

Para para generar informacion como linea base del diagndstico, se construy6 un instrumento con preguntas de
respuestas mayoritariamente cerradas. Como se muestra en la Tabla 2, se estructuré un instrumento con 32
preguntas (factores de evaluacion); 8 para evaluar la variable 1. PREVENCION DE LA CORRUPCION, 17
que miden la variable 11. TRANSPARENCIA, 4 que miden la variable 111. DIFUSION y 3 que miden la
variable IV. CAPACITACION.

2 Cabe sefalar que, no se efectud una verificacion del contenido de las respuestas, ni informacion
complementaria.
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Se formularon afirmaciones utilizando una linea de respuesta cerrada, simple y concreta, incluyendo también en
cada pregunta, apartados para que las organizaciones pudieran incluir comentarios y/u observaciones que
aportaran a detectar buenas practicas en integridad y asi obtener informacion mas amplia acerca de la variable
evaluada en el instrumento diagnostico. A continuacion, presentamos la Tabla 2: Variables, preguntas y

niveles de respuesta.

Tabla 2: Variables, preguntas y niveles de respuesta.

Variable/

Preguntas (factores de evaluacidn).

I. PREVENCION DE LA CORRUPCION/

1. Contar con un sistema de integridad en los términos que dispongan y les
autoricen las normas juridicas propias de su sector.

2. Tiene un Codigo de Etica Institucional.

3. Tiene un Sistema de Prevencion del Lavado de Activos, Delitos Funcionarios y
Financiamiento del Terrorismo (LA/DF/FT).

4. Tiene canales de denuncia y consulta.

5. Tiene una forma de difundir internamente en la organizacion, cuenta con
capacitaciones o estrategias de difusion.

6. Tiene una persona encargada de estos temas.

7. Contar con un sistema de compliance en los términos dispuestos por la
legislacion propia de su sector y que les resulte aplicable.

8. La organizacion se encuentra en desarrollo de sistema preventivo o tiene
elementos desarrollados en estas materias.

Niveles de respuesta.

1. Tiene;

2. No tiene;

3. Tiene actualizado;

4. Afio actualizacion;

5. Tiene no actualizado; y
6. Tipo de difusion.

I1. TRANSPARENCIA/

. Actos y documentos.

. Compras y contrataciones.

. Trdmites y requisitos.

. Organigrama institucional.

. Informacién presupuestaria.

. Disefio, criterio de acceso a beneficios.

. Marco normativo (estatutos).

. Actas y resoluciones afectos a terceros.

. Nomina de beneficiarios.

10. Némina del personal.

11. Vinculos institucionales o alianzas con otras organizaciones publico y
privadas.

12. Medios de participacién ciudadana.

13. Medidas relativas a la identidad de las personas juridicas y naturales.
14. Mision.

15. Visién.

16. Objetivos estratégicos.

17. Declaraciones de interés.

O©oo~NO O WNPE

1. Si;

2. No;

3. Detalles cuales/detalle
donde (en que sitio u otro
medio donde se
encuentra); y

4. No aplica.

I11. DIFUSION/

1. La organizacion difunde las actividades que sean promovidas por la Alianza en
sus respectivas plataformas comunicacionales.

2. La organizaciéon aporta con la actualizacion del Portal Web Alianza
Anticorrupcion, a través del envio de noticias editadas y dispuestas para ser

1. Si;

2. No;

3. Detalle cuales;

4. Nombre de la actividad;
5. Nombre del o la

incorporadas en el mencionado Portal. representante;

3. La organizacion tiene un representante en el grupo de trabajo encargado de 6. Detalle donde; y
difusién de la alianza. 7. No aplica.

IV. CAPACITACION/ 1. Si;

™~
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Variable/ Niveles de respuesta.
Preguntas (factores de evaluacion).

1. Ha colaborado su institucion en el disefio y preparacién en instancias de 2. No;

formacion en la alianza. 3. Detalle cuales;
2. Su institucién tiene un representante en el grupo de la alianza que estd a cargo 4. Detalle donde; y
de los temas de capacitacién. 5. No aplica.

3. Acciones de formacién interna sobre corrupcion como por ejemplo de
integridad civica, anticorrupcidn, transparencia a la ciudadania en general o grupos
de interés. Temas de conflictos de interés y otras lineas tematicas que aborda la
alianza.

4. Instituciones que generan alianzas estratégicas o colaboracién en materias de
formacion, capacitacion, sensibilizacion o afines a estas materias: tanto con la
academia como con organismos publicos, privados y de la sociedad civil.

11.3. ALCANCES DEL ANALISIS ESTADISTICO.

Como se pudo observar en la Tabla 2, fue posible aplicar dos conjuntos de niveles de preguntas, el primero
relacionado con la obtencidn de respuestas cortas y dicotémicas (SI/NO), las cuales permitieron situar el analisis
en el &mbito de la presencia o ausencia de instrumentos, representantes o plataformas de informacién especificas.

Por su parte, un segundo conjunto de preguntas, mas bien se orient6 a obtener informaciéon complementaria, con
la finalidad de conocer el grado de desarrollo de cada variable y las buenas practicas existentes.

I1.4. ELEMENTOS OPERATIVOS DE LA APLICACION.

Como se ha sefialado, el instrumento se aplicé a todas las instituciones parte de la Alianza en el periodo
comprendido entre el 22 de noviembre al 9 de diciembre del afio 2022 identificado en la Tabla 1 de este reporte,
establecidos en el plan anual de la mesa de trabajo de estandares y buenas précticas de integridad de la Alianza
UNCAC.

El instrumento fue enviado directamente a la o el maximo representante de cada una de las organizaciones
miembros de la Alianza, quienes nombraron a un contacto responsable de proveer la informacion, a través de
correos electrénicos a la coordinacion de la Alianza.
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I11. RESULTADOS OBTENIDOS.
I11.1. ANALISIS POR VARIABLE.

111.1.1. VARIABLE I. PREVENCION DE LA CORRUPCION.

Gréfico 1: Interpretacion grafica cumplimiento variable Prevencion. El cuadro de radar muestra el porcentaje de
cumplimiento de la variable versus el porcentaje de breca de cada una de las preguntas. El porcentaje de
cumplimiento general de la variable es de 90%

PANORAMA CUMPLIMIENTO VARIABLE PREVENCION

== PLINTAJE == PLNTAJE BRECHA
(EN PORCENTAJE) (EN PORCENTAJE)

1. La organizacion cuenta con
procesos y procedimie ntos
relacionados al cuidado de la
integridad (reflejado en un
Sisterna de Inteqridad y/o
Compliance).

85%

2. Tiene un Codigo de Etica

6. Tiene una persona
88%
institucional.

encargada de estos temas.
E 81%

h.Tiene una forma de difundir
internamente en la

3. La organizacion cuenta con
procesas y procedimientos

organizacion,cuentacon  gys relacionados con Lavado de
capacitaciones o estrategias de Activos v Financiamiento del
difusian. Terrorismo.
88%
4. Tiene canales de denuncia y
consulta.
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A. PREGUNTA 1: La Organizacién cuenta con procesos y procedimientos relacionados al cuidado de la
integridad (reflejado en un Sistema de Integridad y/o Compliance).

Hallazgos cuantitativos.

Del total de entidades reportantes, un 85% declara contar con procesos y procedimientos relacionados al
cuidado de la integridad (reflejado en un sistema de Integridad y/o compliance). De esta manera las
entidades que declaran no contar con estos, representan un porcentaje menor (15%).

Anélisis de la informacién entregada.

Se puede observar que estos procesos y procedimientos son enunciados de manera general, no siendo posible
visualizar con claridad, su nivel de implementacion y desarrollo. Si bien el porcentaje es significativo, no se
puede garantizar que tengan la misma base o la misma politica de integridad en su ejecucion; especialmente,
porque los procesos del sistema de integridad y/o compliance son muy diversos, dada la naturaleza y
atribuciones de cada entidad reportante. Es importante destacar que el cuestionario no profundizaba en el
detalle estos procedimientos, mas bien se basaba en un autoreporte que en algunas instituciones
desarrollaban informacion més detallada y en otros informacion general.

Sugerencias de desafios y/o recomendaciones.

Incluir aspectos concretos a cumplir para que todas las entidades de la AA, contando con procesos y
procedimientos basales relacionados al cuidado de la integridad, reflejado tanto en un sistema de integridad
y/o compliance. Se sugiere desarrollar —en un periodo determinado y concertado con las instituciones de la
Alianza — estas recomendaciones.

Propuestas de aspectos a considerar:
1. Existencia y mantencion de una estructura interna de roles y responsabilidades.

2. Existencia y mantencion de instrumentos relacionados con conductas éticas (cédigo de ética y/o
conducta).

3. Existencia y mantencién de procedimientos de denuncias y consultas en materias de integridad.

4. Existencia y mantencién de estrategias de difusion (vertical y horizontal en la organizacién, y hacia las
partes interesadas externas).

5. Existencia y mantencién de instancias de formacion y capacitacion.

B. PREGUNTA 2: Tiene un Cddigo de Etica institucional.

Hallazgos cuantitativos.

Un 81% de las entidades reportantes declararon contar un codigo de ética (y/o conducta) institucional,
representando un porcentaje menor aquellas entidades que declaran no contar con el mismo (19%).

Anélisis de la informacién entregada.

Se visualiza la implementacion de este instrumento en la mayoria de las entidades que respondieron, lo que
permitiria considerar que se ha abordado la conducta ética en los trabajadores y trabajadoras de cada
organizacion, relevando sus acciones y decisiones. Claramente, contar con cédigos de ética conductuales
fortalece la prevencion de situaciones de poca transparencia que favorezcan espacios para la corrupcion, sin
embargo, es necesario pesquisar si cuentan con un marco “detectivo” que considere las denuncias y la
consultas, materia que no se puede detectar en el instrumento.
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Sugerencias de desafios y/o recomendaciones.

1. Contemplar la existencia y mantencién de instrumentos relacionados con conductas éticas un ejemplo de
ello son los codigos de ética y/o conducta.

2. Considerar que todas las entidades de la AA cuenten con procesos y procedimientos relacionados al
cuidado de la integridad, reflejado en un sistema de integridad y/o compliance que considere como
instrumento un codigo de ética o afin.

C. PREGUNTA 3: La organizacion cuenta con procesos y procedimientos relacionados con Lavado de
Activos y Financiamiento del Terrorismo.

Hallazgos cuantitativos.

Del total de entidades reportantes, un 50% declara contar con procesos y procedimientos relacionados con
Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo.

Andlisis de la informacién entregada.

Esta pregunta estad relacionada con el ambito publico, especificamente por marco legal deben tener
implementados estos procedimientos, sin embargo, a la luz de lo importante del tema para el pais® y
sabiendo que hay personas naturales y juridicas supervisadas por la Unidad de Analisis Financiero y
considerando que estas materias son mas especificas, es importante considerar que representan un marco de
alta vulnerabilidad para la estabilidad y reputacion del pais.

Sugerencias de desafios y /o recomendaciones.

1. Generar una estrategia de difusion al sector privado; y sociedad civil y organismos internacionales de
orientaciones para la prevencion del LA/FT generando una alianza estratégica con la UAF para un programa
de ejecucion durante el afio 2024.

2. Las instituciones que han implementado procesos y procedimientos de LA/FT puedan generar instancias
de reflexién y de transmision de experiencias y buenas practicas a partir de una actividad a programar el afio
2024.

3 El objetivo de la UAF es prevenir e impedir la utilizacion del sistema financiero, y de otros sectores de la
actividad econdmica chilena, para la comision de los delitos de lavado de activos (LA) y financiamiento del
terrorismo (FT).
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D. PREGUNTA 4: Tiene canales de denuncia y consulta.
e Hallazgos cuantitativos.

Un 88% de entidades reportantes declararon contar canales de denuncias y consultas. Representando un
porcentaje menor aquellas entidades que declaran no contar con los mismos (12%).

e Anadlisis de la informacion entregada.

Reflexionamos que acciones de deteccién son coyunturales para la proteccion de la integridad, si bien, las
entidades reportantes declaran la existencia de procesos y procedimientos relacionados con denuncias y
consultas no es posible dar cuenta de su nivel de implementacion, funcionamiento y actualizacion®.

e Sugerencias de desafios y/o recomendaciones.

1. Generar indicadores de reportabilidad del uso de los canales de denuncias y consultas, como por ejemplo:
cantidad de denuncias recibidas, cantidad de consultas recibidas, cantidad de denuncias con investigacion
sumaria, denuncias con sumario administrativo, tipos de consultas, promedio de tiempo de resolucién de una
denuncia, cantidad de fiscales, entre otros.

2. Generar encuestas de percepcion para las funcionarias y funcionarios de las instituciones que cuentan con
estos canales para pesquisar calidad en el acceso a los canales, claridad de las orientaciones, seguimiento e
informacion en oportunidad, y resguardo de la informacién.

3. Generar estrategias de difusion en cada entidad que fortalezca el acceso y uso de los canales de denuncias
y consultas.

E. PREGUNTA 5: Tiene una forma de difundir internamente en la organizacién, cuenta con
capacitaciones o estrategias de difusion.

e Hallazgos cuantitativos.

Del total de las entidades reportantes, un 81% declara contar con mecanismos de difusién interna en la
organizacion (capacitaciones o estrategias de difusion). Aquellas entidades que no cuentan con estos
mecanismos representaron un porcentaje menor (19%).

e Analisis de la informacion entregada.

La implementacién del &mbito de formacién en materias de integridad es abordada por la mayoria de las
entidades reportantes, sin embargo, no se visualiza una jerarquizacion de temas relacionada con estas
materias 0 una estrategia clara en su desarrollo, que muestre capacitaciones para abordar brechas o
fortalecimiento de competencias éticas especificas.

e Sugerencias de desafios y/o recomendaciones.

1. Generar un temario anual de tematicas relacionada con integridad, concertadas con todas las entidades
reportantes representadas en la AA. Lo anterior, en unidon a la mesa 1 (Integridad) y la mesa 2
(Capacitacion).

2. Por otra parte, considerar una rendicion de la ejecucion de este temario una vez al afio, cuyos resultados se
presentaran en asamblea ampliada, cada afio.

4 Si se considera lo informado por el Consejo para la Transparencia el afio 2020 “el 58% de los funcionarios
publicos no conoce sus canales de denuncias y consultas”, el contar con mecanismos detectivos efectivos,
confiables y automatizados, representa un gran desafio para generar estandares, pues se cuenta con una base
significativa de adhesion a este &mbito.
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F. PREGUNTA 6: Tiene una persona encargada de estos temas.

Hallazgos cuantitativos.

Un 88% de entidades reportantes declararon contar con personas a cargo de los asuntos de integridad y de
prevencidn de la corrupcién. Anotando un porcentaje menor aquellas entidades que declararon no contar con
esta definicién de roles (12%).

Analisis de la informacién entregada.

Se pudo observar que las entidades reportan que existe una persona que representa dentro de las
organizaciones el cuidado de los temas de integridad. Es necesario considerar que el instrumento no
consider6 funciones, jerarquia o perfil del cargo, como tampoco la dindmica que esta figura tiene con el
resto de la organizacion.

Sugerencias de desafios y/o recomendaciones.

Elaborar un perfil que cuente con una descripcion de las funciones, responsabilidades y nivel de decision,
como la incorporacion de esta funcion en el perfil del cargo de la persona designada.

(o ,
ALIANZANTICORRUPCION | 10 ANOS

UNCAC -

Reporte final Aplicacion instrumento de diagnostico UNCAC - Chile



|
| S :
ALIANZANTICORRUPCION
UNCAC  CHILE

111.1.2. VARIABLE Il. TRANSPARENCIA.

Gréfico 2: Interpretacion grafica cumplimiento variable Transparencia. El cuadro de radar muestra el porcentaje de
cumplimiento de la variable versus el porcentaje de breca de cada una de las preguntas. El porcentaje de
cumplimiento general de la variable es de 76%.
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A. PREGUNTA 1: Estructura organizacional (organigrama).

Hallazgos cuantitativos.

Del total de entidades reportantes, un 96% declara divulgar en sus sitios web la estructura organizacional
(organigrama). De este modo las entidades que no difunden este aspecto representan un porcentaje poco
significativo (4%).

Anélisis de la informacién entregada.

Claramente, la mayoria de las entidades declara visibilizar en sus paginas web su estructura organizacional.
Se considera que esta informacion esta mas consolidada, como informacion corporativa bésica, de la
mayoria de las organizaciones, tanto publicas, como privadas y de la sociedad civil y organismos
internacionales.

Sugerencias de desafios y/o recomendaciones.

Que la estructura organica de la entidad, entendida como el organigrama, incluya la estructura de integridad
vigente y sus responsables, tanto en la web como en la intranet institucional. Con esta medida se incentiva la
importancia de los temas de integridad en la organizacion.

B. PREGUNTA 2: Informacion presupuestaria (y/o financiera).

Hallazgos cuantitativos.

Un 69% de las entidades reportantes declararon dar a conocer informacion presupuestaria (y/o financiera) de
su organizacion. Representando un porcentaje significativo aquellas entidades que declaran no cumplir con
este item (31%).

Anélisis de la informacién entregada.

Si bien el porcentaje de respuesta es significativo, posiblemente este considera la obligacién legal de las
entidades publicas de disponer informacion relacionada con la ejecucién de su presupuesto. Cabe destacar
que, esta informacién es obligatoria para las instituciones publicas, no asi para el resto de las organizaciones
de la AA. Relevando una brecha significativa en la adopcidn de este estandar entre las entidades reportantes.

Sugerencias de desafios y/o recomendaciones.

Consensuar con las entidades de AA un estandar basico relacionado con la informacién de financiamiento,
como una sefial para avanzar en el desarrollo de este &ambito en el futuro. Para ello, considerar actividades de
reflexion y andlisis con diferentes organizaciones de la Alianza, durante el afio 2024. Esta actividad pudiera
ser realizada en coordinacién de la mesa N3 (estandares y buenas practicas).

C. PREGUNTA 3: Marco normativo (estatutos).

Hallazgos cuantitativos.

Del total de entidades reportantes, un 88% declara publicar el marco normativo (estatutos) que rigen su
quehacer. Aquellas entidades que no dan cumplimiento a este aspecto anotaron un porcentaje menor (12%).

Andlisis de la informacion entregada.
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Concluimos que, las instituciones de la AA consideran importante informar acerca del marco normativo
como hase de la integridad En este sentido, la mayoria de las entidades de la UNCAC relevan esta
dimensidén en sus organizaciones.

e Sugerencias de desafios y/o recomendaciones.

Se considera necesario generar un estandar basico de informacion de las normas y estatutos de la dimensién
legal que rige, en materia de integridad, a las entidades de la AA, con el fin de fortalecer y acatar la
normativa vigente. Se sugiere generar una propuesta desde la Mesa 6 (avances legales).

D. PREGUNTA 4: Nomina de personal.
e Hallazgos cuantitativos.

Un 69% de entidades reportantes declararon difundir las néminas de su personal. Mientras que un 319%,
declararon no cumplir con este item, representando un porcentaje significativo.

e Anadlisis de la informacion entregada.

El porcentaje de respuesta muestra que mas de la mitad de las entidades reportantes difunde algun tipo de
dato relacionado con las néminas de personal, sin embargo, algunas de las entidades tienen la obligacién
legal de reportar este &ambito como es el ambito publico.

e Sugerencias de desafios y/o recomendaciones.

Sugerimos dar una sefial de transparencia para todas las instituciones que pertenecen a la AA, publicando,
como informacion de base, los nombres y los cargos de las personas que trabajan en ellas. Lo anterior, como
un cimiento para estandarizar y avanzar en el desarrollo de la informacion relacionada con esta materia.
Entendemos que tenemos instituciones con obligatoriedades distintas y creemos necesario transversalizar un
marco de desarrollo que impulse una mayor informacion acerca de las personas que constituyen la
organizacion.

E. PREGUNTA 5: Medios de participacién/vinculacién/contacto con la ciudadania.
e Hallazgos cuantitativos.

Del total de las entidades reportantes, un 65% declara contar con medios de
participacion/vinculacion/contacto con la ciudadania. Aquellas entidades que no cuentan con estos medios
representaron un porcentaje significativo (35%).

e Andlisis de la informacion entregada.

Asi como hemos dado cuenta que existe un marco legal cumplido por las instituciones publicas, este ambito
es uno mas de los indicadores obligatorios de informacion pablicas, sin embargo el instrumento no pesquisa
detalle de esta participacion, vinculacién o contacto.

e Sugerencias de desafios y/o recomendaciones.

Se sugiere, nuevamente, generar una sefial en todas las organizaciones de la AA, invitandolas a reportar de
manera medidas de participacion, vinculacion o contacto con las personas, como una iniciativa de puente
entre la organizacion y la ciudadania. Se entiende por aquello, medidas como canales de reclamos y
sugerencias, 0 grupos especificos de la ciudadania que tiene interés en la organizacion.
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F. PREGUNTA 6: Medidas relativas a la identidad de las personas juridicas y naturales.

Hallazgos cuantitativos.

Un 65% de entidades reportantes declararon contar con medidas relativas a la identidad de las personas
juridicas y naturales. Registrando un porcentaje significativo aquellas entidades que declararon no dar
cumplimiento a este aspecto (35%).

e Andlisis de la informacion entregada.

Segun lo investigado en las fuentes de informacion de cada organizacién, consideradas en la encuesta, este
tema no ha sido abordado con claridad y foco en las personas juridicas, por lo que se entiende que se
encuentra poco desarrollado y no existen lineamientos claros para implementar o difundir una estrategia.
Probablemente no se entendid la pregunta generando confusién en su desarrollo.

e Sugerencias de desafios y/o recomendaciones.

Sin desafio considerado.

G. PREGUNTA 7: Actividades comerciales y/o patrimonio del personal. (Declaraciones de interés y
patrimonio)

e Hallazgos cuantitativos.

En relacion con el item relacionado con la divulgacién de las actividades comerciales y/o patrimonio del
personal, un 77% de las entidades reportantes declararon cumplir con este aspecto. Mientras que un
porcentaje significativo (23%), declararon no efectuarlo.

e Andlisis de la informacion entregada.

Existe una normativa que regula a los organismos publicos para declarar intereses y patrimonio,
robusteciendo el porcentaje de cumplimiento de este estandar.

e Sugerencias de desafios y/o recomendaciones.

Se asume como desafio avanzar hacia el cumplimiento de este estandar, por parte de las entidades que no
estan obligadas, sin embargo, comprendemos que existe una brecha cultural en materia de transparencia que
se podré ir abordando en el futuro. Por ello, se sugiere se puedan generar instancias de reflexion y de
transmision de experiencias y buenas précticas a partir de una actividad a realizar el presente afio.
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111.1.3. VARIABLE I11. DIFUSION.

Gréfico 3: Interpretacion grafica cumplimiento variable Difusiéon. El cuadro de radar muestra el porcentaje de
cumplimiento de la variable versus el porcentaje de breca de cada una de las preguntas . El porcentaje de
cumplimiento general de la variable es de 61%
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A. PREGUNTA 1: La organizacion difunde las actividades que son promovidas por la Alianza en sus
respectivas plataformas comunicacionales.

Hallazgos cuantitativos.

Del total de las entidades reportantes que respondieron el instrumento de diagndstico, un 81% declara
difundir en sus respectivas plataformas comunicacionales las actividades promovidas por la Alianza
Anticorrupcion. Aquellas entidades que no llevan a cabo esta difusion representaron un 19%.

Anélisis de la informacién entregada.

Si bien, la mayoria de las instituciones informan que difunden las actividades promovidas por la AA, la
informacion al respecto es variada y en algunos casos difusa. Cabe destacar que el instrumento utilizado en
este punto present6 un formato mas general, lo cual pudiera haber incidido en la informacién reportada por
las entidades, punto que hemos explicado ya en los apartados anteriores.

Sugerencias de desafios y/o recomendaciones.

1. Disefiar y ejecutar un plan comunicacional que considere redes sociales o plataformas de informacion para
que la mayoria de las instituciones de la AA lo contemplen como una importante base para la difusién.

Un ejemplo de ello, podria considerar, instar a las entidades miembros de la AA a “seguir” la cuenta de
Twitter de la Alianza (y otras redes sociales, si corresponde), de esta forma bastaria con un “retwitteo” para
difundir las actividades de la misma.

2. Elaborar un boletin o “newsletter” de las actividades, documento que seria facil de reenviar y compartir a
través de las redes sociales y sitios web de las instituciones miembros. Un ejemplo de su distribucion, podria
ser una vez por trimestre.

B. PREGUNTA 2: La organizacién aporta con la actualizacion del Portal Web Alianza Anticorrupcién, a
través del envio de noticias editadas y dispuestas para ser incorporadas en el mencionado Portal.

Hallazgos cuantitativos.

Un 62% de entidades reportantes declararon aportar con la actualizacion del sitio web de la Alianza
Anticorrupcién, a través del envio de noticias editadas y dispuestas para ser incorporadas en la plataforma.
Anotando un porcentaje muy significativo aquellas entidades que declararon no abordar este aspecto (38%).

Anélisis de la informacién entregada.

Se reflexiona como preocupante la cantidad de instituciones que declararon no aportar con la actualizacion
del sitio web de la AA. Reflejandose en todos los sectores de los miembros de la AA una brecha que muestra
menor relacion con el sitio Web.

Sugerencias de desafios y/o recomendaciones.

Analizar la efectividad de contar con un portal especifico o ventana ubicada en la portada principal del sitio
web de la AA, para difundir actividades de las entidades miembros, siendo facil su acceso y seguimiento,
junto con dinamizar las actividades realizadas por las entidades, como por ejemplo, la publicacion y noticias
de la red Alianza.
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C. PREGUNTA 3: La organizacion tiene un representante en el grupo de trabajo encargado de la difusién
de la Alianza.

Hallazgos cuantitativos.

Un 65% de las entidades reportantes declararon contar con un/a representante en el grupo de trabajo de
difusion. Mientras que un porcentaje significativo (35%), declararon no contar con un representante en el
sefialado grupo.

Anélisis de la informacién entregada.

Si bien, la participacion en el grupo N5 (difusion de la Alianza), en cuanto a cantidad de entidades, se puede
considerar significativa, se visualiza en el sector publico y sociedad civil/academia, una participacion méas
discreta, siendo parte del 35% antes nombrado. Se advierte que, en el &mbito privado la mayoria de las
entidades poseen una persona representante, siendo una fortaleza identificable para este sector (ubicandose
en el porcentaje de 65%). Es importante destacar que, esta representatividad no es obligatoria para los
miembros de la AA, por lo cual la participacion activa de las entidades es un desafio necesario en pro a la
mayor adhesién en esta materia.

Un elemento a considerar es que si bien el Grupo de Difusién ha promovido la participacion de los
departamentos de prensa y/o comunicaciones de las instituciones miembro para fortalecer esta area, la
participacion ha sido discreta, como se indica en los parrafos anteriores.

Sugerencias de desafios y/o recomendaciones.

1. Generar una estrategia, desde las entidades que estan presentes en el grupoN3, hacia otras que no estan
presentes, potenciando la actividad de la Alianza en este &mbito durante el periodo 2024 - 2025. Una
alternativa consistiria en seleccionar un representante/punto focal para cada sector, siendo su rol la
coordinacion y la conexion de aquellos representantes activos en el grupo N3 y también con los menos
activos y mas bien ausentes. A la vez, se sugiere que este representante/punto focal facilite y disponga la
informacion de novedades en oportunidad con otras entidades del sector, siendo una linea de accién mas
concreta y focalizada.

2. Construir durante al afio 2024 un perfil de participacion al interior del Grupo de Difusion que contemple
el marco operativo y estratégico de colaboracion de los representantes, ya sea en el ambito individual como
en la misién del grupo.

3. Se contempla necesario analizar otras experiencias de comparacion tanto en organismos del Estado,
sociedad civil y privados e incluso a nivel internacional, fuera del ambito de la corrupcion, pero con foco en
el area de difusion.
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111.1.4. VARIABLE IV. CAPACITACION.

Graéfico 4: Interpretacion grafica cumplimiento variable Capacitacion. El cuadro de radar muestra el porcentaje de
cumplimiento de la variable versus el porcentaje de breca de cada una de las preguntas. El porcentaje de
cumplimiento general de la variable es de 75%.
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A. PREGUNTA 1: Ha colaborado su institucién en el disefio y preparacion en instancias de formacion en
la Alianza.

e Hallazgos cuantitativos.

Del total de entidades reportantes, un 69% declararon colaborar en el disefio y preparacion de instancias de
formacion en la Alianza Anticorrupcion. De esta manera, las entidades que declararon no realizar esta
colaboracidn representaron un porcentaje significativo (31%).

e Andlisis de la informacion entregada.

La mayoria de las entidades que respondieron, de todos los sectores, cuentan con diferentes instancias de
colaboracidn en hitos de formacion de la Alianza.

Cabe destacar que, en el caso de las instituciones publicas (constituyendo la mitad de las entidades que

respondieron “si” a esta pregunta) no se reconocen con claridad cuales son las instancias de formacion
propias de la Alianza, o bien, es dificil diferenciar de la sola participacién en el Grupo N2 (capacitacion).

e Sugerencias de desafios y/o recomendaciones.

1. Generar una estrategia de sensibilizacién y difusion para las entidades de la propia Alianza, desde sus
etapas de disefio y planificacion, e incentivar a las entidades miembros a participar. Como alternativa se
sugiere reforzar focalizadamente este trabajo en la Mesa 2 (Capacitacion) durante el presente afio.

2. Disefiar una plataforma de informacion que permita sistematizar, difundir y dar visibilidad pablica a las
instancias de formacién, resaltando aquellas que se han realizado en afios anteriores. Una iniciativa, puede
considerar un repositorio destinado a impulsar que las entidades miembros participen y generen nuevas
instancias.

B. PREGUNTA 2: Su institucidén tiene un representante en el grupo de la alianza que esta a cargo de los
temas de capacitacion.

e Hallazgos cuantitativos.

Un 58% de las entidades reportantes declararon tener un representante en el grupo de la Alianza
Anticorrupcién que esta a cargo de los temas de capacitacion. Representando un porcentaje significativo
aquellas entidades que declaran no cumplir con este item (42%).

e Andlisis de la informacion entregada.

Si bien, la participacion en el Grupo de Capacitacion de la Alianza, en cuanto a cantidad de entidades, se
puede considerar significativa, se visualiza en el sector privado y sociedad civil/academia, una participacion
mas bien heterogénea, con entidades de niveles de participacion diversas. Es importante destacar que, esta
representatividad no es obligatoria para los miembros de la AA, por lo cual la participacion activa de las
entidades es una fortaleza que puede contribuir a una mayor adhesion en esta materia.

e Sugerencias de desafios y/o recomendaciones.

1. Generar una estrategia de sensibilizacion desde las entidades que estan presentes en el grupo N2 hacia
otras que no estan presentes, potenciando la actividad de la Alianza en este &mbito, durante el periodo 2024 -
2025. Al poseer una cantidad significativa de entidades que cuentan con representantes en el grupo N2
(capacitacion) se vislumbra la posibilidad de trabajar en alianzas para potenciar esta area.
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2. Construir durante al afio 2024 un perfil de participacién al interior del grupo N 2, que contemple el marco
operativo y estratégico de participacion de los representantes, ya sea en el ambito individual como en la
mision del grupo.

C. PREGUNTA 3: Acciones de formacién interna sobre corrupcion como por ejemplo de integridad
civica, anticorrupcién, transparencia a la ciudadania en general o grupos de interés. Temas de conflictos
de interés y otras lineas tematicas que aborda la Alianza.

Hallazgos cuantitativos.

Un 92% de las entidades reportantes declararon llevar a cabo acciones de formacion interna sobre
corrupcién, como por ejemplo de integridad civica, anticorrupcién, transparencia a la ciudadania en general
0 grupos de interés. Asimismo, temas de conflictos de interés y otras lineas tematicas que aborda la Alianza
Anticorrupcién. Aquellas entidades que no dan cumplimiento a este aspecto anotaron un porcentaje poco
significativo (8%).

Anélisis de la informacién entregada.

Una amplia mayoria de las entidades que respondieron (de todos los sectores) cuentan con instancias de
formacion interna. En adicién a estas instancias, también muchas reportan iniciativas mas alla de la
formacidén interna, como conversatorios, charlas, talleres anticorrupcion y creacion de materiales de
formacidn y sensibilizacion en la materia. Este hallazgo, es una fortaleza representativa de las entidades de
la AA, aun cuando se advierte que en algunos casos no se reporta de manera precisa sobre los contenidos,
alcance, oportunidad, frecuencia, entre otros.

Se destaca la existencia de acciones variadas que desarrollan las entidades en este punto, reflejando el
compromiso con la mision de la AA e instalando esta materia internamente. A la vez, se identifica como
fortaleza la extension y experiencia de las diversas entidades en la formacion interna, en integridad y
anticorrupcion, lo que representa un &mbito a explorar y aprovechar esta experiencia, de las distintas
entidades, para el intercambio de buenas practicas, métodos y herramientas de formacion.

Sugerencias de desafios y/o recomendaciones.

Generar un proyecto de trabajo conjunto, durante el afio 2024, definido por tematicas de formacion,
identificando las entidades con mayor desarrollo en la AA para concebir programas de intercambio y
reflexién que permitan conocer experiencias entre entidades miembros y refuerce la formacion transversal
en estas materias.

D. PREGUNTA 4: Instituciones que generan alianzas estratégicas o colaboracion en materias de
formacién tanto con la academia como con organismos publicos, privados y de la sociedad civil.

Hallazgos cuantitativos.

Un 81% de las entidades reportantes declararon generar alianzas estratégicas o colaboracion en materias de
formacién tanto con la academia, como con organismos publicos, privados y de la sociedad civil. Mientras
que un 19%, declararon no cumplir con este item, representando un porcentaje significativo.

Andlisis de la informacion entregada.

Si bien, las organizaciones en su mayoria generan alianzas estratégicas o de colaboracion, estos vinculos son
de naturaleza heterogénea, considerando tanto aspectos operativos como lineas de trabajo con
organizaciones de diversos sectores e incluso de otros paises. Se visualiza un mayor acercamiento del ambito
privado y de la sociedad civil en el desarrollo de actividades como conversatorios, charlas y talleres. Por otro
lado, es importante informar que en el d&mbito publico si bien poseen alianzas estratégicas, no hay una
distincion clara con la adhesion a convenios mas especificos que focalizan su accionar en &reas
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operacionales. A la vez, se vislumbra que las acciones de formacién interna han sido comparativamente mas
desarrolladas, en su descripcidn, en la encuesta.

e Sugerencias de desafios y/o recomendaciones.

Generar un proyecto de trabajo conjunto, durante el afio 2024, definido por tematicas de formacion,
identificando las entidades con mayor desarrollo en la AA para concebir programas de intercambio y
reflexion que permitan conocer experiencias entre entidades miembros y refuerce las alianzas estratégicas
entre instituciones para crear oportunidades de formacion transversal en estas materias. Esta accion se
sugiere desarrollarla en conjunto con el desafio del item anterior.

IV. CONCLUSIONES GENERALES.

La mayoria de las instituciones de la Alianza participaron en el desarrollo del instrumento diagndstico con un
79% de adhesion, lo cual refleja atencidn y una actitud positiva a colaborar y contribuir, a la adopcion de
estandares en integridad para las organizaciones de la UNCAC Chile.

Se analizaron 4 variables consideradas por la carta compromiso de las instituciones de la UNCAC: variable de
Prevencion, Transparencia, Difusion y Capacitacion. La variables arrojaron un porcentaje de cumplimiento
siguiendo el siguiente orden: Prevencion con un 79% , Transparencia 76%, Capacitacion 75% y difusion 61 %
de cumplimiento.

En relacion a la variable de Prevencion de la corrupcién podemos considerar que es una de los ambitos mas
fuertes desarrollados por las instituciones de la Alianza. Estas organizaciones fomentan practicas orientadas a
prevenir la corrupcion, sin embargo, la variable se ve mermada en el desarrollo de procesos y procedimiento
relacionados con el lavado de activos y financiamiento del terrorismo, ya que solo se vieron presentes en un 50%
de ellas, las que corresponden a las instituciones publicas, quienes tienen que desarrollarlo por ley. Sin embargo
es importante abordar el impacto del tema para el pais®, sin perder de vista que son materias especificas, que
representan un marco de vulnerabilidad para la estabilidad y reputacion nacional.

Los desafios y/o recomendaciones méas urgentes consideran difundir y sensibilizar en materias de lavado de
activos y financiamiento del terrorismo al sector privado y sociedad civil. De manera general, para reforzar la
variable de Prevencidn se sugiere incluir aspectos concretos a cumplir para que todas las entidades de la AA,
reflejado tanto en un sistema de integridad y/o compliance con una datos y detalle similares en un mismo
formato identificable en cada organizacién. (Para desafios y recomendaciones con mayor profundidad consultar
las paginas de 10 a 12 del presente documento).

La variable de Transparencia también posee un alto cumplimiento con un 76%. La fortaleza se orienta en
aspectos basicos de la estructura organizacional general y la publicacion del marco normativo. Se observa en
menor medida, la divulgacion de informacion presupuestaria y némina de personal. Cabe considerar que en el
caso de las instituciones publicas, existe una obligacion legal de reportar éstos ambitos, como también los
relacionado con el contacto con la ciudadania, la identidad de las personas juridicas y la circulacién de
actividades comerciales y/o patrimonio del personal, por lo cual hay brechas significativas con otras areas como

SEl objetivo de la UAF es prevenir e impedir la utilizacion del sistema financiero, y de otros sectores de la
actividad econdmica chilena, para la comision de los delitos de lavado de activos (LA) y financiamiento del
terrorismo (FT
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el sector privado. Si bien son datos significativos para conocer sobres las organizaciones publicas, muchos de
estos aspectos son importantes por el principio de transparencia de la funcion publica®

En el caso del ambito privado, de la sociedad Civil y organismos internacionales, no se adhieren con el mismo
objetivo, sin embargo, se considera necesario, como un referente pai,s analizar algunos aspectos que podrian
visibilizarse en cualquier institucion de la Alianza, como referencia y sefial de integridad. Si bien la
Transparencia es una variable que salié con alto desarrollo, esta se generd por la obligatoriedad de cumplir la ley
que rige a las instituciones publicas en estas materias. El reto estd en consolidar informacion de transparencia
basica para todas las instituciones parte de la Alianza. (Para desafios y recomendaciones con mayor profundidad
consultar las paginas de 13 a 15 del presente documento)

La variable de Capacitacion sigue como la tercera variable de cumplimiento, cercana a la de transparencia, esta
se caracteriza especialmente por poseer variadas acciones de formacion interna sobre la materia. Se destaca
informacion sobre alianzas estratégicas o redes de colaboracién tanto con la academia como con organismos
publicos privados y de la sociedad civil. Por otro lado un 58% las instituciones tienen un representante en el
grupo de la alianza perteneciente a los temas de capacitacién. Los desafios van entonces en incentivar la
incorporacion a este grupo de trabajo, de manera voluntaria, para fortalecer la coordinacion y apoyo en
instancias de formacién propias de la Alianza. (Para desafios y recomendaciones con mayor profundidad
consultar las paginas de 17 a 18 del presente documento)

Por ultimo, la variable menos fuerte corresponde a la variable de Difusion, en la cual se visualiza mermado el
porcentaje de organizaciones que tiene un representante en el grupo de trabajo relacionados a estas materias. Ala
vez se reporta con menos adhesion, el compromiso con el portal web y su organizacion, y la participacion en el
envio de insumos para ser incorporadas en el portal ya mencionado.

Es importante destacar como representativo de esta variable, la difusién de actividades promovidas por la
Alianza UNCAC en las plataformas institucionales, sin embargo, la colaboracion en el disefio y preparacién de
instancias de formacion en la Alianza Anticorrupcién, es un aporte mas discreto. Los desafios inmediatos que
consideramos importantes van en la linea de fortalecer el acceso y seguimiento de actividades y noticias en el
portal web. (Para desafios y recomendaciones con mayor profundidad consultar las paginas de 19 a 21 del
presente documento)

Se ha detectado que el contenido emanado de las instituciones de la AA, incluidas en cada respuesta del
instrumento diagndstico, varia en su extension y detalle, lo cual genera diferencia en la informacion entregada
por cada institucion. Esto se debe a que el instrumento estéa constituido de preguntas, mayoritariamente cerradas,
simples y concretas, incluyendo apartados para que las organizaciones pudieran considerar comentarios. Esta
modalidad fue una decision que facilitd y género variabilidad en la informacion, pero por otro lado, fortaleci6 la
participacién, generando un proceso menos engorroso. Consideramos que este material nos da una primera
aproximacion a estas materias, sin duda es importante seguir profundizando la informacién dada por las
instituciones.

® Respetar y cautelar la publicidad de los actos, resoluciones, procedimientos y documentos de
la Administracion, asi como las de sus fundamentos y en facilitar el acceso a esa informacion a cualquier
persona.

™=
ALIANZANTICORRUPCION | 10 ANOS

UNCAC -

Reporte final



o(/& |
ALIANZANTICORRUPCION
UNCAC « CHILE

V. ANEXOS.
V. 1. TABULACION GENERAL DE LOS DATOS OBTENIDOS.

Frecuencias absolutas Frecuencias relativas
Variable Estdndar (factores de evaluacitn) (cantidades). (porcentajes).

Puntaje Puntaje brecha Total Puntaje Puntaje brecha Total

1. La organizacion cuenta con procesosy procedimientos relacionados al cuidado de la integridad (reflejado en un Sistema de
. . . 14 4 18 77.78% 2222% 100,00%0
Integridad y/o Compliance).
2, Tiene un Cadigo de Etica institucional. 15 3 18 8333% 16,67% 100,00%
3.la organizacion cuenta con procesos ¥ procedimientos relacionados con Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo. 12 G 18 66,67% 3333% 100,00%0
I. PREVENCION DE LA
CORRUPCION.
4, Tiene canales de denuncdia y consulta, 17 1 18 94 44%, 556% 100,00%
5. Tiene una forma de difundirinternamente en la organizacion, cuenta con capacitaciones o estrategias de difusion, 15 3 18 8333% 16,67% 100,00%0
6. Tiene una persona encargada de estostemas. 17 1 18 94 44%, 556% 100,00%
1. Estructura organizacional (organigramal. 18 0 18 100,00% 0,00% 100,000
2. Informacidn presupuestaria (/o financieral. 17 1 18 94 44%, 556% 100,00%
3. Marco normativo (estatutos). 17 1 18 94 44% 556% 100,00%
II. TRANSPARENCIA. 4. N&mina del personal. 17 1 18 94 44% 5,56% 100,00%
5.Medios de participacidn/vinculacidn/contacto con la cudadania. 16 2 18 H5E.89% 1111% 100,00%0
6. Medidas relativas a la identidad de las personasjuridicas y naturales, 13 5 18 7222% 27 78% 100,00%0
7. Actividades comerciales y/o patrimonio del personal. 15 3 18 8333% 16,67% 100,00%
1.la organizaciGn difunde las actividades que sean promovidas por la Alianza en sus respectivas plataformas comunicacionales. 13 5 18 7222% 27 78% 100,00%0
2. La organizacion aporta con la actualizacion del Portal Web Alianza Anticorrupcion, a través del envio de noticias editadasy
Il DIFUSION. - ] 6 12 18 3333% 66,67% 100,00%
dispuestas para serincorporadas en el mencionado Portal.
3.la organizacion tiene un representante en el grupo de trabajo encargado de difusion de la alianza. 12 G 18 66,67% 3333% 100,00%0
1.Ha colaborado suinstitucion en el disefio y preparacion en instancias de formacidn en la alianza. 13 5 18 7222% 27 78% 100,00%0
2.5uinstitucién tiene un representante en el grupo de la alianza que esta a cargo de los temas de capacitacién. 10 8 18 5556% 44 44%, 100,00%0
IV. CAPACITACION. ) o ) _ _ ) ) _ ) )
3. Acciones de formacidn interna sobre corrupcién como por ejemplo de integridad civica, anticorrupcidn, transparencia a la
) . . . . . i 16 2 18 88,89% 1111% 100,00%
ciudadania en general o grupos de interés, Temas de conflictos de interésy otras lineas temdticas que aborda la alianza.
4, Instituciones que generan alianzas estratégicas o colaboracidn en materias de formacién tanto con la academia como
. . . } . 14 4 18 77.78% 2222% 100,00%
organismos, pablicos, privados y de [a sociedad civil.
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Variable Estandar (factores de evaluacitin)

Frecuencias absolutas
(cantidades).

Frecuencias relativas
{porcentajes).

organismos, pablicos, privados v de la sociedad civil.

Puntaje Puntaje brecha Total Puntaje Puntaje brecha Total

1. La organizacion cuenta con procesosy procedimientos relacionados al cuidado de la integridad (reflejado en un Sisterma de

. . 4 0 4 100,00% 0,00% 100,00%

Integridad y/o Compliance).

2, Tiene un Cadigo de Etica institucional. 3 1 4 75,00% 25,00% 100,00%
.La organizadién cuenta con procesos y procedimientos reladionados con Lavado de Activos y Finandamiento del Terrorismo. 0 4 4 0,00% 100,00%% 100,00%
.Tiene canales de denuncia y consulta. 3 1 4 75,00% 25,00% 100,00%
. Tiene una forma de difundir internamente en la organizacién, cuenta con capadtaciones o estrategias de difusion. 3 1 4 75,00% 25,00% 100,00%
. Tiene una persona encargada de estos temas. 3 1 4 75,00% 25,00% 100,00%
.Estructura organizacional {organigramal. 4 0 4 100,00% 0,00% 100,00%
.Informacién presupuestaria (y/o financiera). 0 4 4 0,00% 100,00%% 100,00%
.Marco normativo (estatutos), 3 1 4 75,00% 25,00% 100,00%
.Namina del personal. 0 4 4 0,00% 100,00% 100,00%
.Medios de participacién/vinculacién/contacto con la ciudadania. 0 4 4 0,00% 100,00% 100,00%

6. Medidas relativas a la identidad de las personas juridicas v naturales. 2 2 4 50,00% 50,00% 100,00%

7. Actividades comerciales y/o patrimonio del personal. 3 1 4 75,00% 25,00% 100,00%

1.la organizacién difunde las actividades que sean promovidas por [a Alianza en sus respectivas plataformas comunicacionales, 4 0 4 100,00% 0,00% 100,00%0

2. La organizacion aporta con la actualizacidn del Portal Web Alianza Anticorrupcion, a través del envio de noticias editadasy
. . . 2 2 4 50,00% 50,00% 100,00%

dispuestas para serincorporadas en el mencionado Portal.

3.La organizacién tiene un representante en el grupo de trabajo encargado de difusidn de la alianza. 3 1 4 75,00% 25,00% 100,00%

1.Ha colaborado su institucién en el disefio v preparacién eninstancias de formacion en la alianza. 3 1 4 75,00% 25,00% 100,00%

2, 5uinstitudidn tiene un representante en el grupo de la alianza que esta a cargo de los temas de capadtacdian. 3 1 4 75,00% 25,00% 100,00%

3. Acciones de formacidn interna sobre corrupcidn como por ejemplo de integridad civica, anticorrupcién, transparencia a la
. . . . . . . 4 0 4 100,00% 0,00% 100,00%

ciudadania en general o grupos de interés, Temas de conflictos de interés y otras lineas tematicas que aborda la alianza.

4, Instituciones que generan alianzas estratégicas o colaboracion en materias de formacidn tanto con la academia como

3 1 4 75,00% 25,00% 100,00%
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Variable Estandar (factores de evaluaciéing

Frecuencias absolutas
(cantidades).

Frecuencias relativas
{porcentajes).

organismos, pablicos, privados y de [a sociedad civil.

Puntaje Puntaje brecha Total Puntaje Puntaje brecha Total

1. La organizacion cuenta con procesosy procedimientos relacionados al cuidado de la integridad (reflejado en un Sistema de

. . 4 0 4 100,00% 0,00% 100,00%

Integridad y/o Compliance).

2, Tiene un Cadigo de Etica institucional. 3 1 4 75,00% 25,00% 100,00%
.La organizacion cuenta con procesosy procedimientos relacionados con Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo. 1 3 4 25,00% 75,00% 100,00%0
.Tiene canales de denuncia y consulta. 3 1 4 75,00% 25,00% 100,00%
. Tiene una forma de difundirinternamente en la organizacién, cuenta con capacitaciones o estrategias de difusian. 3 1 4 75,00% 25,00% 100,00%
. Tiene una persona encargada de estostemas. 3 1 4 75,00% 25,00% 100,00%
.Estructura organizacional (organigramal. 3 1 4 75,00% 25,00% 100,00%
.Informacién presupuestaria (v/o financieral. 1 3 4 25,00% 75,00% 100,00%
.Marco normativo (estatutos), 3 1 4 75,00% 25,00% 100,00%
.Namina del personal. 1 3 4 25,00% 75,00% 100,00%
.Medios de participacién/vinculacién/contacto con la ciudadania. 1 3 4 25,00% 75,00% 100,00%

6. Medidas relativas a la identidad de las personas juridicas v naturales. 2 2 4 50,00% 50,00% 100,00%

7. Actividades comerciales y/o patrimonio del personal. 2 2 4 50,00% 50,00% 100,00%

1.la organizaciGn difunde las actividades que sean promovidas por la Alianza en sus respectivas plataformas comunicacionales. 4 0 4 100,00% 0,00% 100,00%0

2. La organizacion aporta con la actualizacion del Portal Web Alianza Anticorrupcion, a través del envio de noticias editadasy
. . . 2 2 4 50,00% 50,00% 100,00%

dispuestas para serincorporadas en el mencionado Portal.

3.La organizacién tiene un representante en el grupo de trabajo encargado de difusion de la alianza. 2 2 4 50,00% 50,00% 100,00%

1.Ha colaborado suinstitucion en el disefio y preparacién en instancias de formacién en la alianza. 2 2 4 50,00% 50,00% 100,00%

2,5uinstitudidn tiene un representante en el grupo de la alianza que esta a cargo de lostemas de capacitadion. 2 2 4 50,00% 50,00% 100,00%

3. Acciones de formacidn interna sobre corrupcién como por ejemplo de integridad civica, anticorrupcidn, transparencia ala
. . . . . . . 4 0 4 100,00% 0,00% 100,00%

ciudadania en general o grupos de interés, Temas de conflictos de interésy otras lineas temdticas que aborda la alianza.

4, Instituciones que generan alianzas estratégicas o colaboracidn en materias de formacién tanto con la academia como

4 0 4 100,00% 0,00% 100,00%
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